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KATA PENGANTAR

Alhamdulillah, puji dan syukur kami panjatkan ke hadirat Tuhan Yang Maha
Esa atas rahmat dan hidayah-Nya, sehingga Rencana Operasional (RENOP) Fakultas
Hukum Universitas Sriwijaya 2023-2028 dapat tersusun dengan baik.

Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 ini merupakan
perwujudan dari Rencana Strategis (Renstra) yang telah disusun, yaitu bagaimana
operasionalisasi dari visi, misi, tujuan, sasaran dan strategi Fakultas Hukum

Universitas Sriwijaya.

Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 bertujuan untuk
mengetahui bagaimana indikator pencapaian atau keberhasilan yang telah
dilakukan. Hal ini sejalan dengan dengan Rencana Strategis yang telah disusun
sesuai dengan tingkat keberhasilan pencapaian visi Fakultas Hukum Unsri yang
harus dilaksanakan pada periode 2023-2028. Di samping itu, Rencana Operasional
Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 ditujukan juga untuk (1) penyusunan rencana
kerja dan anggaran tahunan; (2) kegiatan monitoring dan evaluasi; dan (3) sebagai

dasar penyusunan Laporan Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (LAKIP).

Pada kesempatan ini izinkan Dekan memberi ucapan terima kasih kepada
semua pihak yang telah membantu penyelesaian Rencana Operasional Fakultas
Hukum Unsri 2023-2028, terutama kepada Tim Penyusunan atas semua hasil kerja
kerasnya. Semoga penyusunan dokumen ini dapat menjadi pedoman guna

peningkatan kualitas dan perbaikan fakultas pada masa yang akan datang.

Inderalaya, Januari 2023
Dekan Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya

Dr. Febrian, SH., MS
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BAB I - PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Dokumen Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 ini adalah
penjabaran lebih lanjut dari Rencana Strategis Fakultas Hukum Unsri 2023-2028.
Dokumen ini memuat rumusan rencana dan target pencapaian yang bersifat
kuantitatif dan operasional dari masing-masing indikator kinerja pencapaian tujuan
dan sasaran yang hendak dicapai baik untuk jangka menengah maupun jangka
pendek berupa target tahunan dari masing-masing sasaran yag ditetapkan dalam

Rencana Strategis Fakultas Hukum Unsri.

Dokumen Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028, disusun
secara bertingkat dan merupakan hasil penyusunan yang bersifat partisipatif dan
kontributif. Target-target yang ditetapkan dalam dokumen ini merupakan hasil

kesepakatan bersama seluruh pengelola Fakultas Hukum.

Dokumen ini memuat visi, misi, tujuan dan sasaran, indikator kinerja untuk
mengetahu pencapaian tujuan, sasaran termasuk juga target-target kuantitatif dan
program-program utama untuk kegiatan yang akan dilaksanakan dalam
mewujudkan visi dan misi Fakultas Hukum Unsri. Di dalamnya, juga memuat
penetapan indikator kinerja (key performance indikator) yang digunakan sebagai alat
ukur keberhasilan pencapaian tujuan dan sasaran dalam mewujudkan Fakultas
Hukum Unsri yang Terkemuka, Berbasis Riset Unggul, dan Berdaya Saing Tinggi Di
Bidang Ilmu Pengetahuan dan Teknologi Hukum.

Indikator kinerja utama merupakan indikator kinerja yang digunakan untuk
mengukur pencapaian tujuan dan sasaran strategis. Indikator kinerja merupakan
indikator kinerja secara keseluruhan yang melengkapi indikator kinerja utama.
Dengan penetapan indikator kinerja dan target kinerja diharapkan perencanaan
program dan kegiatan di unit-unit pelaksanaan kegiatan lebih terarah dan terkontrol

secara optimal guna pencapaian tujuan dan sasaran Fakultas Hukum Unsri.



B.

Visi, Misi, Tujuan, dan Sasaran

B.1. Visi

Visi Fakultas Hukum Unsri didasarkan pada kesesuaian dengan visi yang

telah dirumuskan pada tingkat Universitas Sriwijaya yaitu: “Menjadi Perguruan

Tinggi terkemuka dan berbasis riset yang unggul dalam berbagai bidang ilmu

Pengetahuan dan teknologi”. Adapun rumusan visi dari Fakultas Hukum adalah:

“Fakultas Hukum Terkemuka, Berbasis Riset Unggul, dan Berdaya Saing Tinggi

Di Bidang Ilmu Pengetahuan dan Teknologi Hukum”. Sebagai penjelasan visi,

yang dimaksud dengan:

Terkemuka adalah suatu cita-cita untuk mencapai keadaan yang
menunjukkan tingkat penyelenggaraan pendidikan tinggi hukum baik pada
jenjang pendidikan S1, S2, MKn dan S3 yang ditujukan guna pengembangan
ilmu pengetahuan hukum sesuai dengan kebutuhan masyarakat, sehingga
mampu berkompetisi di era globalisasi baik pada bidang hukum perdata,
hukum pidana, hukum tata negara, hukum administrasi negara dan hukum

Internasional;

Berbasis riset maksudnya adalah bahwa Fakultas Hukum Unsri,
pengembangannya didasarkan pada hasil riset dengan penekanan riset utama
pada dosen sebagai staf pengajar dan tenaga kependidikan terhadap
persoalan terkait dengan pelayanan, kebijakan, motivasi dan lain sebagainya.
Dengan demikian diharapkan penelitian akan menjadi budaya di Fakultas
Hukum Unsri yang pada akhirnya diharapkan dapat menunjang komponen

Tridharma Perguruan Tinggi;

Unggul dimaksudkan bahwa Fakultas Hukum Unsri harus mampu
membawa setiap mahasiswa mencapai kemampuan dan prestasi secara
terukur sesuai dengan jenjang pendidikannya apakah S1, S2, MKn dan S3.
Dalam hal ini kata unggul juga tersirat harapan-harapan terhadap apa yang
dimiliki oleh mahasiswa setelah menyelesaikan pendidikannya (output),
yaitu memiliki kemampuan intelektual berlandaskan moral dan etika serta

keterampilan, cakap dalam menganalisis situasi dan kondisi peri-kehidupan

.



hukum, guna menciptakan, mengembangkan, dan menerapkan sistem

hukum yang dapat berguna bagi masyarakat;

o Kompetitif adalah kemampuan Fakultas Hukum Unsri yang diperoleh dari
karakteristik dan sumber daya yang dimilikinya yang memiliki kinerja yang

lebih tinggi dibandingkan dengan Fakultas Hukum lainnya.

B.2. Misi

Untuk mencapai visi tersebut, maka dirumuskan misi Fakultas Hukum Unsri

sebagai berikut:

1. Menyelenggarakan dan mengembangkan pendidikan tinggi hukum yang
unggul, berkualitas, kreatif, inovatif, dan kompetitif;

2. Menyelenggarakan dan mengembangkan riset ilmu hukum yang unggul,
berkualitas dan relevan dengan kondisi perkembangan yang dihadapi oleh
masyarakat, bangsa dan negara;

3. Menyelenggarakan dan mengembangkan pengabdian kepada masyarakat
guna peningkatan kesadaran dan pengetahuan hukum masyarakat;

4. Menjalin kerja sama dengan institusi baik nasional maupun internasional.

B.3. Tujuan

Penjabaran tujuan Fakultas Hukum guna mendukung misi-misi tersebut

adalah:

1. Menjadi Fakultas Hukum yang terkemuka, berkualitas, kreatif, inovatif dan
kompetitif berlandaskan etika dan akhlak mulia;

2. Menjadi Fakultas Hukum dengan riset berbasis ilmu pengetahuan dan
teknologi hukum vyang berkualitas dan relevan dengan kondisi
perkembangan yang dihadapi oleh masyarakat, bangsa dan negara;

3. Menjadi Fakultas Hukum yang mampu memberikan kontribusi terhadap
kesadaran hukum dan pengetahuan hukum masyarakat; dan

4. Menjadi Fakultas Hukum yang memiliki kerja sama sinergis dan strategis

dengan alumni dan institusi baik nasional maupun internasional.



B.4. Sasaran

1. Terwujudnya pendidikan tinggi hukum yang profesional, efisien dan efektif,
transparan dan bertanggungjawab dalam upaya mewujudkan lulusan yang
berdaya saing tinggi dalam era global;

2. Terwujudnya sistem pembelajaran yang berkualitas, kreatif,inovatif, dan
kompetitif yang sinergis dengan kebutuhan masyarakat;

3. Terwujudnya kualitas keilmuan mahasiswa yang bersandarkan pada etika
dan akhlak mulia; dan

4. Terwujudnya reputasi Fakultas Hukum Universitas Sriwijaya terkemuka

dalam bidang pendidikan pada level nasional dan internasional.
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BAB II - RENCANA OPERASIONAL

A. Pencapaian Visi, Misi, Tujuan dan Sasaran

Sesuai dengan misi, maka rencana operasional dapat dilihat pada tabel berikut

Tabel 1. Misi, Tujuan, Sasaran, Indikator dan Program

Misi Tujuan Sasaran Indikator Program
Menyelenggarakan | Menjadi 1. Terwujudnya 1. Jumlah dosen yang |1. Program pengembangan, peningkatan
dan Fakultas Hukum pendidikan membuat buku ajar dan penjaminan mutu kurikulum dan
mengembangkan | yang terkemuka, tinggi hukum 2. Jumlah dosen silabus yang berkualitas, kreatif,inovatif
pendidikan tinggi | berkualitas, yang profesional, | berkualifikasi S3 dan kompetitif yang bersandarkan pada
hukum yang kreatif, inovatif efisien dan 3. Jumlah Profesor etika dan akhlak mulia secara
unggul, dan kompetitif efektif, 4. Jumlah Lektor berkelanjutan guna memenuhi dan/atau
berkualitas, berlandaskan transparan dan Kepala melampaui standar nasional dan
kreatif, inovatif, etika dan akhlak bertanggungjaw (5. Rata-rata masa internasional;
dan kompetitif mulia ab dalam upaya studi mahasiswa . Program evaluasi diri semua Unit,

mewujudkan Prodi Sarjana IImu Bagian serta Program Studi guna

lulusan yang
berdaya saing
tinggi dalam era
global;

. Terwujudnya

sistem
pembelajaran
yang berkualitas,
kreatif,inovatif,
dan kompetitif
yang sinergis

Hukum

6. Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Magister
IImu Hukum

7. Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Magister
Kenotariatan

8. Rata-rata masa

studi mahasiswa

merencanakan secara sistematis fokus
pilihan pembidangan yang mempunyai
daya tarik, baik secara nasional maupun
internasional dengan mengedepankan
keunggulan lokal dan nasional ke
tingkat dunia;

. Program pemberdayaan, peningkatan

dan pengembangan standar mutu yang
dikelola oleh Unit Pengembangan
Pembelajaran dan Penjaminan Mutu
Pendidikan (P3MP) yang meliputi
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dengan
kebutuhan
masyarakat;

. Terwujudnya
kualitas keilmuan
mahasiswa yang
bersandarkan
pada etika dan
akhlak mulia; dan
. Terwujudnya
reputasi Fakultas
Hukum
Universitas
Sriwijaya
terkemuka dalam
bidang
pendidikan pada
level nasional dan
internasional.

10.

11.

13.

Prodi Doktor Ilmu
Hukum
Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Sarjana Ilmu
Hukum
Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Magister IImu
Hukum
Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Magister
Kenotariatan

. Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Doktor Ilmu
Hukum
Persentase
mahasiswa terlibat
dalam kegiatan

semua aspek antara lain evaluasi proses
belajar mengajar dan tata kelola;

. Program peningkatan mutu dan

relevansi pembelajaran pada semua
strata jenjang pendidikan melalui
kebijakan Dekan, Bagian, Unit, Pusat
Studi dan Program Studi bersinergi
dalam sosialisasi, pengembangan,
dukungan fasilitas, monitoring
pelaksanaan dan kemajuan sistem
pembelajaran yang berkualitas, kreatif,
inovatif dan kompetitif yang
bersandarkan pada etika dan akhlak
mulia;

. Program peningkatan kapasitas bidang

pendidikan melalui pelaksanaan visiting
professor maupun student exchange;

. Program peningkatan mutu bidang

Sumber Daya Manusia (SDM), sarana
prasarana dan manajemen dengan
kebijakan perencanaan seksama,

kemahasiswaan menyeluruh dan terpadu dengan

[4. Jumlah buku penekanan pada relevansi terhadap
ajar/teks/ fokus bidang pengembangan dan juga
monograf mempertimbangkan perimbangan

[5. Jumlah mahasiswa antara kegiatan dan ketersediaan
Prodi Doktor IImu sumberdaya yang ada;
Hukum . Program persiapan dan implementasi

[6. Jumlah mahasiswa instrumen manajemen SDM melalui
Prodi Magister kebijakan manajemen SDM termasuk
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IImu Hukum

7. Jumlah mahasiswa

18.

19.

Prodi Magister
Kenotariatan

Rasio jumlah dosen
terhadap jumlah
mahasiswa
Ketersediaan sarana
dan prasarana
pelaksanaan
Tridharma

P0. Ketersediaan sarana

P1.

p2.

P3.

P4

dan prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran
Jumlah dosen
dengan publikasi di
Jurnal Terkemuka
Jumlah dosen yang
terlibat sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

Jumlah jurnal
ilmiah yang
terakreditasi DIKTI
Jumlah jurnal
ilmiah yang
terindeks database

10.

11.

12.

rekruitmen staf fakultas;

Program melengkapi dan
mengintegrasikan sistem informasi
manajemen dan keuangan secara
transparan dan akuntabel;

Program pemberdayaan semua staf
fakultas khususnya yang tidak terlibat
secara aktif pada kegiatan Tridharma
Perguruan Tinggi melalui
pendistribusian secara merata
kesesuaian bidang ilmu, kegiatan-
kegiatan Tridharma Perguruan Tinggi
secara profesional;

Program pengembangan sistem
remunerasi fair and performance-based,
guna peningkatan kesejahteraan;
Program pemenuhan kebutuhan primer,
skunder dan tersier bagi seluruh
anggota Fakultas Hukum Universitas
Sriwijaya guna peningkatan
produktivitas dan kualitas hidup;
Program peningkatan persentase
(kuantitas) jumlah mahasiswa
pascasarjana dengan kebijakan penataan
prioritas termasuk kualitas mahasiswa
pascasarjana melalui rekruitmen
mahasiswa bermutu secara proaktif dan
peningkatan mutu serta relevansi
program studi pascasarjana;

Program pemberian dukungan fasilitas
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25.

6.

P8.

9.

30.

internasional
bereputasi

Jumlah seminar
internasional yang
diselenggarakan
Jumlah seminar
nasional yang
diselenggarakan

7. Keberadaan

Laboratorium
Hukum yang
representasi
khususnya terkait
dengan Klinik
Hukum
Tersedianya
Laboratorium MKN
Terwujudnya
Jurnal Internasional
yang bereputasi
Peningkatan jumlah
prodi terakreditasi
A

14.

15.

16.

7.

19.

riset untuk tesis (S2) dan disertasi (S3),
dengan kebijakan pemberian dukungan
finansial dan non-finansial yang
diusahakan dari berbagai pihak dan
sumber;

Program pengembangan profesi bagi
Dosen dan Peneliti;

Program pengembangan Laboratorium
Hukum dan MKN yang representatif
Program penerbitan Jurnal internasional
yang bereputasi

Program penelaahan dan penyusunan
road-map pengajuan akreditasi nasional
dan internasional serta peningkatan
akreditasi nasional dan internasional
dengan kebijakan sesuai kondisi tiap
strata jenjang pendidikan, dimulai
dengan identifikasi kemampuan untuk
akreditasi pada bidang pendidikan;
Program keterlibatan aktif pada
pertemuan-pertemuan baik skala
pimpinan fakultas maupun pada skala
asosiasi pengajar; dan

Program peningkatan sosialisasi dan
pertukaran pengalaman dalam proses
mendapatkan pengakuan dan akreditasi
nasional dan internasional dengan
kebijakan yang didasarkan pada hasil
evaluasi kesiapan dalam memfasilitasi
persiapan akreditasi nasional (2023-




2028) dan internasional (2023-2028) di
bidang pendidikan.

Menyelenggarakan
dan
mengembangkan
riset ilmu hukum
yang unggul,
berkualitas dan
relevan dengan
kondisi
perkembangan
yang dihadapi
oleh masyarakat,
bangsa dan
negara.

Menjadi
Fakultas Hukum
dengan riset
berbasis ilmu
pengetahuan
dan teknologi
hukum yang
berkualitas dan
relevan dengan
kondisi
perkembangan
yang dihadapi
oleh masyarakat,
bangsa dan
negara.

. Terwujudnya

sumber daya
peneliti yang
berkualitas;

. Terwujudnya

kualitas dan
kuantitas hasil
riset yang relevan
dengan kondisi
perkembangan
yang dihadapi
oleh masyarakat,
bangsa dan
negara melalui
riset hukum
inovatif dengan
beragam
pendekatan;

. Terwujudnya

budaya riset pada
civitas akademika
Fakultas Hukum
Universitas
Sriwijaya; dan

. Terwujudnya

peningkatan
reputasi Fakultas
Hukum

1. Jumlah Profesor

2. Jumlah Lektor
Kepala

3. Jumlah buku
ajar/teks/
monograf

4. Ketersediaan sarana
dan prasarana
pelaksanaan
Tridharma

5. Ketersediaan sarana
dan prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

6. Jumlah dosen
dengan publikasi di
Jurnal Terkemuka

7. Jumlah dosen yang
terlibat dalam
penelitian yang
dibiayai dengan
dana internal Unsri

8. Jumlah dosen yang
terlibat sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

. Program penyempurnaan sistem

tatakelola riset Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya dengan kebijakan
memprioritaskan terwujudnya
keikutsertaan seluruh kelompok peneliti
yang ada;

. Program percepatan pertumbuhan riset

multidisipliner dan interdisipliner baik
antar fakultas di lingkungan Universitas
Sriwijaya dan Lembaga Penelitian
Universitas Sriwijaya dengan cara
peningkatan pemahaman konsep riset,
peningkatan keterlibatan jumlah
peneliti, dan peningkatan mutu riset;

. Program peningkatan mutu riset

bertaraf internasional dengan kebijakan
yang difokuskan pada penyelesaian
permasalahan bangsa dan mendorong
riset-riset kerja sama dengan pusat-
pusat kajian dan mitra negara lain baik
kerja sama dalam proses riset,
pendanaan maupun publikasi serta
peningkatan mutu SDM dan sarana
prasarana riset;

. Program fasilitasi pengembangan

kolaborasi risetbaik secara nasional
maupun internasional melalui kebijakan
pengembangan riset yang integral
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Universitas
Sriwijaya
terkemuka dalam
bidang riset
melalui
peningkatan
publikasi ilmiah
dan penguatan
jurnal hukum
bertaraf
internasional.

9. Jumlah dosen yang
terlibat dalam
penelitian dengan
pendanaan nasional

10. Jumlah dana

penelitian dari

alokasi internal

1. Jumlah dana

pengabdian dari

alokasi internal

[2. Jumlah jurnal

ilmiah yang

terakreditasi DIKTI

[3. Jumlah jurnal

ilmiah yang

terindeks database
internasional
bereputasi

4. Jumlah seminar

internasional yang

diselenggarakan

5. Jumlah seminar

nasional yang

diselenggarakan

termasuk aspek kapasitas institusi,
sumberdaya, manajemen, data,
pengawasan dan pembiayaan;

. Program peningkatan kuantitas dan

kualitas kolaborasi internasional melalui
kebijakan yang menawarkan posisi
strategis bagi Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya pada level
nasional maupun internasional;

. Program penelaahan dan penyusunan

road-map pengajuan akreditasi nasional
dan internasional serta peningkatan
akreditasi nasional (2023-2028) dan
internasional (2023-2028) dengan
kebijakan sesuai keadaan dengan
identifikasi kemampuan untuk
akreditasi pada bidang riset misalnya
jurnal yang dimiliki Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya; dan

. Program peningkatan sosialisasi dan

pertukaran pengalaman dalam proses
mendapatkan pengakuan dan akreditasi
nasional dan internasional dengan
kebijakan mendasarkan pada hasil
evaluasi kesiapan dalam memfasilitasi
persiapan akreditasi nasional dan
internasional di bidang riset.

Menyelenggarakan Menjadi 1. Terwujudnya 1. Jumlah dosen yang |1. Program peningkatan mutu pengabdian
dan Fakultas peningkatan membuat buku ajar kepada masyarakat yang terfokus pada
mengembangkan Hukum kapasitas unit 2. Jumlah dosen pemberdayaan masyarakat dan
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pengabdian
kepada
masyarakat guna
peningkatan
kesadaran dan
pengetahuan
hukum
masyarakat

yang
mampu
memberikan
kontribusi
terhadap
kesadaran
hukum dan
pengetahuan
hukum
masyarakat

dalam bidang
pengabdian
kepada
masyarakat;

. Terwujudnya

peran dan
jangkauan
Fakultas Hukum
Universitas
Sriwijaya dalam
program
pengabdian
dengan tetap
mengedepankan
partisipasi
masyarakat;

. Terwujudnya

kualitas dan
kuantitas
pengabdian
kepada
masyarakat
melalui
peningkatan
peran dan
kontribusi
Fakultas Hukum
Universitas
Sriwijaya untuk
memberikan

berkualifikasi S3

3. Jumlah Profesor

4. Jumlah Lektor
Kepala

5. Jumlah buku
ajar/teks/
monograf

6. Jumlah kerja sama
pendidikan

7. Ketersediaan sarana
dan prasarana
pelaksanaan
Tridharma

8. Ketersediaan sarana
dan prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

9. Jumlah dosen
dengan publikasi di
Jurnal Terkemuka

[0. Jumlah dosen yang

terlibat dalam
pegabdian yang
dibiayai dengan
dana internal Unsri

[1. Jumlah dosen yang

terlibat sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar

peningkatan partisipasi masyarakat
lokal, nasional dan internasional dengan
kebijakan meningkatkan kepedulian dan
empati dalam membantu dan
memberdayakan masyarakat sehingga
pengalaman dan keahlian khususnya
penerapan ilmu hukum yang diperoleh
dapat menjadi pembelajaran bagi
masyarakat;

. Program identifikasi integral antara isu-

isu hukum baik lokal, nasional,
internasional dan solusi yang
ditawarkan dengan tetap
mengedepankan partisipasi masyarakat
serta mempromosikan kearifan lokal
Sumatera Selatan;

. Program menjaga dan meningkatkan

peran dan kontribusi Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya dalam penerapan
ilmu hukum untuk penyelesaian
masalah-masalah yang terjadi pada
masyarakat, bangsa dan negara;

. Program pengembangan kapasitas

penerapan Tridharma Perguruan Tinggi
dalam ilmu pengetahuan dan teknologi
hukum berdasarkan kearifan lokal
Sumatera Selatan;

. Program peningkatan kualitas promosi

kearifan lokal khususnya dalam bidang
imu hukum Sumatera Selatan ke seluruh
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solusi atas
persoalan lokal,
nasional dan
global; dan

. Terwujudnya

reputasi Fakultas
Hukum

12.

13.

nasional

Jumlah dosen yang
terlibat dalam
pengabdian dengan
pendanaan nasional
Jumlah dana
penelitian dari

dunia; dan

. Program penelaahan dan penyusunan

road-mappengabdian kepada
masyarakat Fakultas Hukum
Universitas Sriwijayayang berdasarkan
kearifan lokal Sumatera Selatan dengan
kebijakan sesuai keadaan dan

Universitas alokasi internal identifikasi kemampuan pada bidang
Sriwijaya [4. Jumlah dana pengabdian kepada masyarakat.
terkemuka dalam | pengabdian dari
bidang pegabdian | alokasi eksternal
kepada [5. Jumlah seminar
masyarakat nasional yang
diselenggarakan
Menjalin kerja Menjadi . Terwujudnya tata |1. Persentase . Program penguatan IKA Alumni
sama dengan Fakultas Hukum | kelola kerja sama mahasiswa terlibat Fakultas Hukum Universitas Sriwijaya
institusi baik yang memiliki yang baik; dalam kegiatan melalui penyusunan tata kelola kerja
nasional maupun | kerja sama . Terwujunya kemahasiswaan sama dan kegiatan bersama serta
internasional sinergis dan peningkatan 2. Jumlah kerja sama pembentukan buletin Alumni Fakultas
strategis dengan jalinan kerja sama pendidikan Hukum Universitas Sriwijaya;
alumni dan yang strategis 3. Ketersediaan sarana | 2. Program pengembangan jaringan

institusi baik
nasional
maupun
internasional

dan sinergis
dengan berbagai
insitusi baik
nasional dan
internasional
yang ber-
kesinambungan;

. Terwujudnya

pelayanan dan

5.

dan prasarana
pelaksanaan
Tridharma

. Ketersediaan sarana

dan prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran
Jumlah dosen

kolaborasi dengan alumni dan
pemangku kepentingan lainnya
termasuk Pusat Kajian, Unit, Bagian dan
Program Studi internal Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya;

. Program pembentukan Unit Informasi

alumni di Fakultas Hukum Universitas
Sriwijaya;

. Program pengembangan kerja sama
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pendampingan
alumni yang
optimal; dan

. Terwujudnya
peran dan
kontribusi alumni
guna pencapaian
tridharma
perguruan tinggi.

10.

11.

12.

dengan publikasi di
Jurnal Terkemuka

. Jumlah dosen yang

terlibat dalam
penelitian yang
dibiayai dengan

dana internal Unsri

. Jumlah dosen yang

terlibat dalam
pegabdian yang
dibiayai dengan
dana internal Unsri

. Jumlah dosen yang

terlibat sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

. Jumlah dosen yang

terlibat dalam
penelitian dengan
pendanaan nasional
Jumlah dana
pengabdian dari
alokasi eksternal
Jumlah seminar
internasional yang
diselenggarakan
Jumlah seminar
nasional yang
diselenggarakan.

dengan perguruan tinggi luar negeri
yang bermutu melalui kebijakan
penjajakan pada semua kemungkinan
pendekatan yang direncanakan oleh
semua Bidang dan Program Studi, pihak
Dekanat akan memfasilitasi, memonitor,
mengevaluasi dan mengarahkan; dan

. Program pengembangan kerja sama

dengan insitusi baik nasional dan
internasional yang berkesinambungan
melalui kebijakan penjajakan pada
semua kemungkinan pendekatan yang
direncanakan oleh semua Bidang dan
Program Studi, pihak Dekanat akan
memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi
dan mengarahkan.
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Untuk mencapai target-target kinerja sasaran tersebut sesuai dalam Rencana Strategis (Renstra) Fakultas Hukum Unsri

2023-2028 maka telah ditetapkan strategi, kebijakan dan program yang akan dijalankan.

B. Penetapan Indikator dan Sasaran tahunan

Arah kebijakan yang merupakan strategi utama dalam pencapaian sasaran diwujudkan dalam program. Pelaksanaan
program diwujudkan dalam kegiatan tahunan. Penetapan indikator kerja dalam masing-masing kegiatan telah ditetapkan dalam
Renstra Fakultas Hukum Unsri, sehingga penetapan indikator dan sasaran tahunan merupakan sinkronisasi antara sasaran dan

indikator kinerja tahunan.

Tabel 2. Sasaran, Program, Indikator dan Tahapan Waktu (2023-2028)

Sasaran Program Indikator Baseline | 1 2 3 4 5

. Terwujudnya pendidikan . Program pengembangan, peningkatan dan | Re-evaluasi 1 1 2 3 4 4

tinggi hukum yang penjaminan mutu kurikulum dan silabus | Kurikulum (S1,

profesional, efisien dan yang berkualitas, kreatif,inovatif dan S2, MKn, S3)

efektif, transparan dan kompetitif yang bersandarkan pada etika | Persentase RPS 25 50 | 75 | 100 | 100 | 100

bertanggungjawab dalam dan akhlak mulia secara berkelanjutan Mata Kuliah

upaya mewujudkan lulusan guna memenuhi dan/atau melampaui Semua Prodi

yang berdaya saing tinggi standar nasional dan internasional; (S1,S2, MKn,

dalam era global; . Program evaluasi diri semua Unit, Bagian S3)
. Terwujudnya sistem serta Program Studi guna merencanakan Jamlah dosen 12 17 1 2 | 27 [ 32 | 40

pembelajaran yang secara sistematis fokus pilihan yang membuat

berkualitas, kreatif,inovatif, pembidangan yang mempunyai daya tarik, | . © ajar

dan kompetitif yang sinergis baik secara nasional maupun internasional Jumlah dosen 19 » 24 | 26 | 28 | 30

dengan kebutuhan dengan mengedepankan keunggulan lokal berkualifikasi S3

masyarakat; dan nasional ke tingkat dunia; Jumlah Profesor 3 3 1 1 5 3
. Terwujudnya kualitas . Program pemberdayaan, peningkatan dan Jumlah Lektor 29 32 | 35 | 38 | 42 | 45
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keilmuan mahasiswa yang
bersandarkan pada etika dan
akhlak mulia; dan

. Terwujudnya reputasi
Fakultas Hukum Universitas
Sriwijaya terkemuka dalam
bidang pendidikan pada
level nasional dan
internasional.

pengembangan standar mutu yang
dikelola oleh Unit Penjamin Mutu (UPM)
yang meliputi semua aspek antara lain
evaluasi proses belajar mengajar dan tata
kelola;

. Program peningkatan mutu dan relevansi

pembelajaran pada semua strata jenjang
pendidikan melalui kebijakan Dekan,
Bagian, Unit, Pusat Studi dan Program
Studi bersinergi dalam sosialisasi,
pengembangan, dukungan fasilitas,
monitoring pelaksanaan dan kemajuan
sistem pembelajaran yang berkualitas,
kreatif, inovatif dan kompetitif yang
bersandarkan pada etika dan akhlak mulia;

. Program peningkatan kapasitas bidang

pendidikan melalui pelaksanaan visiting
professor maupun student exchange;

. Program peningkatan mutu bidang

Sumber Daya Manusia (SDM), sarana
prasarana dan manajemen dengan
kebijakan perencanaan seksama,
menyeluruh dan terpadu dengan
penekanan pada relevansi terhadap fokus
bidang pengembangan dan juga
mempertimbangkan perimbangan antara
kegiatan dan ketersediaan sumberdaya
yang ada;

. Program persiapan dan implementasi

instrumen manajemen SDM melalui
kebijakan manajemen SDM termasuk
rekruitmen staf fakultas;

Kepala

Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Sarjana
IImu Hukum

4.2

4.2

41

Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Magister
IImu Hukum

25

24

23

2.2

21

Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Magister
Kenotariatan

25

24

23

2.2

21

Rata-rata masa
studi mahasiswa
Prodi Doktorllmu
Hukum

4.7

4.5

4.3

4.2

Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi

Sarjana Ilmu
Hukum

3.1

3.1

3.2

3.2

3.3

34

Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi

Magister Ilmu
Hukum

3.2

3.2

3.3

3.3

34

34

Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Magister
Kenotariatan

3.2

3.2

3.3

3.3

3.3

34

Rata-rata IPK
mahasiswa Prodi
Doktorllmu

3.5

3.6

3.6

3.7

3.7

3.8
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10.

11.

12.

13.

Program melengkapi dan
mengintegrasikan sistem informasi
manajemen dan keuangan secara
transparan dan akuntabel;

Program pemberdayaan semua staf
fakultas khususnya yang tidak terlibat
secara aktif pada kegiatan Tridharma
Perguruan Tinggi melalui pendistribusian
secara merata kesesuaian bidang ilmu,
kegiatan-kegiatan Tridharma Perguruan
Tinggi secara profesional;

Program pengembangan sistem
remunerasi fair and performance-based,
guna peningkatan kesejahteraan;

Program pemenuhan kebutuhan primer,
skunder dan tersier bagi seluruh anggota
Fakultas Hukum Universitas Sriwijaya
guna peningkatan produktivitas dan
kualitas hidup;

Program peningkatan persentase
(kuantitas) jumlah mahasiswa pascasarjana
dengan kebijakan penataan prioritas
termasuk kualitas mahasiswa pascasarjana
melalui rekruitmen mahasiswa bermutu
secara proaktif dan peningkatan mutu
serta relevansi program studi pascasarjana;
Program pemberian dukungan fasilitas
riset untuk tesis (Prodi Magister Ilmu
Hukum) dan disertasi (Prodi Doktor Ilmu
Hukum), dengan kebijakan pemberian
dukungan finansial dan non-finansial yang

Hukum

Persentase
mahasiswa
terlibat dalam
kegiatan
kemahasiswaan

70

75

80

85

87

90

Jumlah buku
ajar/teks/
monograf

367

400

500

550

600

700

Jumlah
mahasiswa Prodi
Doktor IImu
Hukum

51

60

70

80

90

100

Jumlah
mahasiswa Prodi
Magister Ilmu
Hukum

239

250

260

270

280

300

Jumlah
mahasiswa Prodi
Magister
Kenotariatan

143

150

160

170

180

200

Rasio jumlah
dosen terhadap

jumlah
mahasiswa

1:20

1:19

1:18

1:17

1:16

1:15

Ketersediaan
sarana dan
prasarana
pelaksanaan
Tridharma

75

80

85

90

95

100

Ketersediaan
sarana dan

85

87

93

95

97

100
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14.

15.

16.

17.

diusahakan dari berbagai pihak dan
sumber;

Program pengembangan profesi bagi
Dosen dan Peneliti;

Program penelaahan dan penyusunan
road-map pengajuan akreditasi nasional
dan internasional serta peningkatan
akreditasi nasional dan internasional
dengan kebijakan sesuai kondisi tiap strata
jenjang pendidikan, dimulai dengan
identifikasi kemampuan untuk akreditasi
pada bidang pendidikan;

Program keterlibatan aktif pada
pertemuan-pertemuan baik skala
pimpinan fakultas maupun pada skala
asosiasi pengajar; dan

Program peningkatan sosialisasi dan
pertukaran pengalaman dalam proses
mendapatkan pengakuan dan akreditasi
nasional dan internasional dengan
kebijakan yang didasarkan pada hasil
evaluasi kesiapan dalam memfasilitasi
persiapan akreditasi nasional (2023-2028)
dan internasional (2023-2025) di bidang
pendidikan.

prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

Jumlah dosen
dengan publikasi
di Jurnal
Terkemuka

15

20

30

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

25

30

35

40

50

59

Jumlah jurnal
ilmiah yang
terakreditasi
DIKTI

Jumlah jurnal
ilmiah yang
terindeks
database
internasional
bereputasi

Jumlah seminar
internasional

yang
diselenggarakan

Jumlah seminar
nasional yang
diselenggarakan

21

35

30

35

40

50

Keberadaan
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Laboratorium
Hukum yang
representasi
khususnya terkait
dengan Klinik
Hukum
Tersedianya 0 1 1 1 1 1
Laboratorium
MKN
Terwujudnya
Jurnal 0 1 1 1 1 1
Internasional
yang bereputasi
Peningkatan 1 1 2 2 4 4
jumlah prodi
terakreditasi A
1. Terwujudnya sumber daya | 1. Program penyempurnaan sistem tatakelola | Road Map 0 1 1 1 1 1
peneliti yang berkualitas; riset Fakultas Hukum Universitas Penelitian
2. Terwujudnya kualitas dan Sriwijaya dengan kebijakan Jumlah Profesor 3 3 1 4 5 6
kuantitas hasil riset yang memprioritaskan terwujudnya
relevan dengan kondisi keikutsertaan seluruh kelompok peneliti Jumlah Lektor 29 32| 35 | 38 | 42 | 45
perkembangan yang yang ada; Kepala
dihadapi oleh masyarakat, | 2. Program percepatan pertumbuhan riset Jumlah buku 367 400 | 500 | 550 | 600 | 700
bangsa dan negara melalui multidisipliner dan interdisipliner baik ajar/ teks/
riset hukum inovatif dengan antar fakultas di lingkungan Universitas monograf
beragam pendekatan; Sriwijaya dan Lembaga Penelitian Ketersediaan 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100
3. Terwujudnya budaya riset Universitas Sriwijaya dengan cara sarana dan
pada civitas akademika peningkatan pemahaman konsep riset, prasarana
Fakultas Hukum Universitas peningkatan keterlibatan jumlah peneliti, pe}aksanaan
Sriwijaya; dan dan peningkatan mutu riset; Trldharma
4. Terwujudnya peningkatan | 3. Program peningkatan mutu riset bertaraf Keterse(;thaan 85 87 1 93 | 95 | 97 | 100
sarana dan
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reputasi Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya
terkemuka dalam bidang
riset melalui peningkatan
publikasi ilmiah dan
penguatan jurnal hukum
bertaraf internasional.

internasional dengan kebijakan yang
difokuskan pada penyelesaian
permasalahan bangsa dan mendorong
riset-riset kerja sama dengan pusat-pusat
kajian dan mitra negara lain baik kerja
sama dalam proses riset, pendanaan
maupun publikasi serta peningkatan mutu
SDM dan sarana prasarana riset;

. Program fasilitasi pengembangan

kolaborasi risetbaik secara nasional
maupun internasional melalui kebijakan
pengembangan riset yang integral
termasuk aspek kapasitas institusi,
sumberdaya, manajemen, data,
pengawasan dan pembiayaan;

. Program peningkatan kuantitas dan

kualitas kolaborasi internasional melalui
kebijakan yang menawarkan posisi
strategis bagi Fakultas Hukum Universitas
Sriwijaya pada level nasional maupun
internasional;

. Program penelaahan dan penyusunan

road-map pengajuan akreditasi nasional
dan internasional serta peningkatan
akreditasi nasional (2023-2028) dan
internasional (2023-2028) dengan kebijakan
sesuai keadaan dengan identifikasi
kemampuan untuk akreditasi pada bidang
riset misalnya jurnal yang dimiliki Fakultas
Hukum Universitas Sriwijaya; dan

7. Program peningkatan sosialisasi dan

prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

Jumlah dosen
dengan publikasi
di Jurnal
Terkemuka

15

20

30

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
dalam penelitian
yang dibiayai
dengan dana
internal Unsri

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
dalam penelitian
dengan
pendanaan
nasional

20

30

35

40

50

59

Jumlah dana
penelitian dari
alokasi internal
(juta)

245

270

290

310

330

500

Jumlah dana
pengabdian dari

245

270

290

310

330

500
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pertukaran pengalaman dalam proses

alokasi internal

mendapatkan pengakuan dan akreditasi (juta)
nasional dan internasional dengan Jumlah jurnal 0 0 1 1 1 2
kebijakan mendasarkan pada hasil evaluasi | ilmiah yang
kesiapan dalam memfasilitasi persiapan terakreditasi
akreditasi nasional dan internasional di DIKTI
bidang riset. Jumlah jurnal 1 1 2 2 2 2
ilmiah yang
terindeks
database
internasional
bereputasi
Jumlah seminar 0 0 1 1 2 2
internasional
yang
diselenggarakan
Jumlah seminar 21 35 |1 30 | 35 | 40 | 50
nasional yang
diselenggarakan
1. Terwujudnya peningkatan 1. Program peningkatan mutu pengabdian Road map 0 1 1 1 1 1
kapasitas unit dalam bidang kepada masyarakat yang terfokus pada pengabdian
pengabdian kepada pemberdayaan masyarakat dan kepada
masyarakat; peningkatan partisipasi masyarakat lokal, | masyarakat
2. Terwujudnya peran dan nasional dan internasional dengan Jumlah dosen 12 17 | 22 | 27 | 32 | 40
jangkauan Fakultas Hukum kebijakan meningkatkan kepedulian dan yang membuat
Universitas Sriwijaya dalam empati dalam membantu dan buku ajar
program pengabdian memberdayakan masyarakat sehingga Jumlah dosen 19 22 | 24 | 26 | 28 | 30
dengan tetap pengalaman dan keahlian khususnya berkualifikasi S3
mengedepankan partisipasi penerapan ilmu hukum yang diperoleh Jumlah Profesor 3 3 4 4 5 6
masyarakat; dapat menjadi pembelajaran bagi Jumlah Lektor 29 32 | 35 | 38 | 42 | 45
3. Terwujudnya kualitas dan masyarakat; Kepala
2. Program identifikasi integral antara isu-isu | Jumlah buku 367 400 | 500 | 550 | 600 | 700
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kuantitas pengabdian
kepada masyarakat melalui
peningkatan peran dan
kontribusi Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya untuk
memberikan solusi atas
persoalan lokal, nasional
dan global; dan

. Terwujudnya reputasi
Fakultas Hukum Universitas
Sriwijaya terkemuka dalam
bidang pegabdian kepada
masyarakat

hukum baik lokal, nasional, internasional
dan solusi yang ditawarkan dengan tetap
mengedepankan partisipasi masyarakat
serta mempromosikan kearifan lokal
Sumatera Selatan;

. Program menjaga dan meningkatkan peran

dan kontribusi Fakultas Hukum
Universitas Sriwijaya dalam penerapan
ilmu hukum untuk penyelesaian masalah-
masalah yang terjadi pada masyarakat,
bangsa dan negara;

. Program pengembangan kapasitas

penerapan Tridharma Perguruan Tinggi
dalam ilmu pengetahuan dan teknologi
hukum berdasarkan kearifan lokal
Sumatera Selatan;

. Program peningkatan kualitas promosi

kearifan lokal khususnya dalam bidang
imu hukum Sumatera Selatan ke seluruh
dunia;dan

. Program penelaahan dan penyusunan

road-mappengabdian kepada masyarakat
Fakultas Hukum Universitas
Sriwijayayang berdasarkan kearifan lokal
Sumatera Selatan dengan kebijakan sesuai
keadaan dan identifikasi kemampuan pada
bidang pengabdian kepada masyarakat.

ajar/teks/
monograf

Jumlah kerja
sama pendidikan

12

15

20

25

27

30

Ketersediaan
sarana dan
prasarana
pelaksanaan
Tridharma

75

80

85

90

95

100

Ketersediaan
sarana dan
prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

85

87

93

95

97

100

Jumlah dosen
dengan publikasi
di Jurnal
Terkemuka

15

20

30

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
dalam pegabdian
yang dibiayai
dengan dana
internal Unsri

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen

20

25

30

35

40

50
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yang terlibat

dalam
pengabdian
dengan
pendanaan
nasional
Jumlah dana 245 270 | 290 | 310 | 330 | 500
penelitian dari
alokasi internal
(juta)
Jumlah dana 245 270 | 290 | 310 | 330 | 500
pengabdian dari
alokasi internal
(juta)
Jumlah seminar 21 35 |1 30 | 35 | 40 | 50
nasional yang
diselenggarakan
. Terwujudnya tata kelola 1. Program penguatan IKA Alumni Fakultas | IKA Alumni S2, 1 4 4 4 4 4
kerja sama yang baik; Hukum Universitas Sriwijaya melalui MKn, S3
. Terwujunya peningkatan penyusunan tata kelola kerja sama dan Unit Informasi 0 1 1 1 1 1
jalinan kerja sama yang kegiatan bersama serta pembentukan Alumni
strategis dan sinergis buletin Alumni Fakultas Hukum Persentase 70 75 | 80 | 8 | 87 | 90
dengan berbagai insitusi Universitas Sriwijaya; mahasiswa
baik nasional dan . Program pengembangan jaringan terlibat dalam
internasional yang kolaborasi dengan alumni dan pemangku | kegiatan
berkesinambungan; kepentingan lainnya termasuk Pusat kemahasiswaan
. Terwujudnya pelayanan dan Kajian, Unit, Bagian dan Program Studi Jumlah kerja 12 15 | 20 | 25 | 27 | 30
pendampingan alumni yang internal Fakultas Hukum Universitas sama pendidikan
optimal; dan Sriwijaya; Ketersediaan 75 80 | 8 | 90 | 95 | 100
. Terwujudnya peran dan . Program pembentukan Unit Informasi sarana dan
kontribusi alumni guna alumni di Fakultas Hukum Universitas prasarana
pelaksanaan
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pencapaian tridharma
perguruan tinggi.

Sriwijaya;

. Program pengembangan kerja sama

dengan perguruan tinggi luar negeri yang
bermutu melalui kebijakan penjajakan
pada semua kemungkinan pendekatan
yang direncanakan oleh semua Bidang dan
Program Studi, pihak Dekanat akan
memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi
dan mengarahkan; dan

. Program pengembangan kerja sama

dengan insitusi baik nasional dan
internasional yang berkesinambungan
melalui kebijakan penjajakan pada semua
kemungkinan pendekatan yang
direncanakan oleh semua Bidang dan
Program Studi, pihak Dekanat akan
memfasilitasi, memonitor, mengevaluasi
dan mengarahkan.

Tridharma

Ketersediaan
sarana dan
prasarana
pendukung/
penunjang
pembelajaran

85

87

93

95

97

100

Jumlah dosen
dengan publikasi
di Jurnal
Terkemuka

15

20

30

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
dalam penelitian
yang dibiayai
dengan dana
internal Unsri

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
dalam pegabdian
yang dibiayai
dengan dana
internal Unsri

25

30

35

40

50

59

Jumlah dosen
yang terlibat
sebagai
pemakalah dalam
kegiatan seminar
nasional

25

30

35

40

50

59

-23 -




Jumlah dosen
yang terlibat
dalam penelitian
dengan
pendanaan
nasional

20

25

30

35

40

50

Jumlah dana
pengabdian dari
alokasi internal
(juta)

245

270

290

310

330

500

Jumlah seminar
nasional yang
diselenggarakan

21

35

30

35

40

50
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BAB III - PENUTUP

Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 ini merupakan
perwujudan dari Rencana Strategis Fakultas Hukum Unsri yang telah disusun. Oleh
karenanya, Rencana Operasional Fakultas Hukum Unsri 2023-2028 ini merupakan
pedoman dalam pelaksanaan strategi agar visi, misi dan tujuan yang telah
ditetapkan dapat sesuai dengan sasaran serta dalam rangka mewujudkan visi dan

misi tersebut.
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